
Objetivo: 
 

Galvani 
reconhecida como 
uma empresa que 

participa 
ativamente do 

desenvolvimento 
socioeconômico do 

entorno de suas 
operações, 

deixando um 
legado positivo e 

duradouro por onde 
passa. 

MATRIZ DE PAPÉIS E RESPONSABILIDADES – DESENVOLVIMENTO LOCAL 

Prospecção Licenciamento Viabilidade Implantação Fechamento Operação 

Engenharia 

Produção 
(ger. unidade) 

Suprimentos 

SSMA 

Sustenta- 
bilidade 

Comunicação 

Instituto  
Lina Galvani 

Elaboração de 
orientações visando 

gerenciar expectativas 
da população 

Gestão de 
Pessoas 

Estabelecimento de 
relação próxima com a 

população e com o 
governo local 

Inclusão do 
investimento em DL 

(macro) no estudo de 
viabilidade da operação 

Atenção a aspectos 
culturais / religiosos em 

áreas tradicionais 

Análise da capacidade 
local em fornecer 

produtos e serviços 
necessários à operação 

Capacitação de 
fornecedores locais 

Construção da agenda 
de futuro do lugar junto 

à população 

Organização de 
consultas públicas 
efetivas, garantindo 

clareza e transparência 

Atuação contínua como 
elo de conexão 

estratégica entre a 
empresa e o lugar 

Elaboração de um Guia 
de Conduta detalhado 

Análise da capacidade e 
do potencial da 

mão-de-obra local 

Coordenação das ações e apoio transversal às áreas técnicas e corporativas 

Contratação de 
fornecedores locais 

Capacitação da  
mão-de-obra local 

Contratação da  
mão-de-obra local 

Contato inicial com 
órgãos públicos, ONGs 
e entidades locais para 

apresentar o projeto 

Elaboração e acompanhamento de indicadores 

Desenvolvimento 
continuado de 

fornecedores locais 

Desenvolvimento 
continuado da 

mão-de-obra local 

Avaliação e monitoramento das ações e dos 
indicadores 

Condução e acompanhamento da implementação 
das ações contidas na agenda de futuro do lugar, 

relacionadas a: 
• melhoria da gestão pública 

• fortalecimento do controle social visando 
estimular a participação cidadã 

• fortalecimento do sistema educacional 

Criação de ações de comunicação bilaterais e 
avaliação contínua da percepção do entorno em 

relação à empresa 

Pré-
Licenciamento 

Inclusão da 
estratégia/modelo de DL 

e do plano de 
fechamento da 

operação no EIA / RIMA  

Levantamento das 
características dos 

recursos naturais locais 

Identificação dos 
recursos naturais que 

devem ser preservados 

Diálogo sobre 
necessidades locais e 

levantamento da 
estrutura pública e do 
nível de articulação da 

sociedade civil 

Levantamento de 
impactos potenciais da 
operação aos recursos 

naturais 

Desenvolvimento e implementação de ações 
para minimizar / mitigar impactos negativos 
atuais e futuros decorrentes da operação 

Estabelecimento de 
parcerias intersetoriais, 

visando acordos de 
longo prazo 

MAPEAMENTO DO 
TERRITÓRIO  + 
DIAGNÓSTICO 

PARTICIPATIVO 

COESÃO 
COMUNITÁRIA 

DESENVOLVIMENTO DE POTENCIAIS + 
INCLUSÃO SOCIOPRODUTIVA Metodologia ILG 

Levantamento de dados e informações sobre a realidade 
econômica, social, ambiental,  
política e cultural do território 


